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Introduction

La détection de la fraude constitue aujourd’hui un enjeu majeur dans le secteur bancaire. Ce
secteur, caractérisé par la complexité de ses opérations et I’importance des flux financiers qu’il traite,
est particuliérement exposé a divers types de fraudes, qu’elles soient internes ou externes. Chaque année,
les banques enregistrent des pertes financiéres et des atteintes a leur réputation, conséquences directes
d’activités frauduleuses. Dans ce contexte, la mise en place de dispositifs robustes et performants de
détection de la fraude est cruciale, non seulement pour protéger les actifs des institutions, mais
également pour préserver la confiance des clients et des régulateurs.

Cependant, les méthodes de détection traditionnelles montrent aujourd’hui leurs limites face a la
sophistication croissante des techniques utilisées par les fraudeurs. Ces méthodes, souvent basées sur
des approches prédéfinies ou statiques, peinent & s’adapter aux modéles de fraude en constante
évolution. Dés lors, l’intelligence artificielle (IA) émerge comme une solution innovante et
incontournable. Grace a sa capacité a analyser de vastes ensembles de données en temps réel, a repérer
des schémas anormaux et a s’adapter aux nouvelles tendances, I’'IA se positionne comme un outil
stratégique pour relever les défis de détection de la fraude dans le secteur bancaire.

Pourquoi I’IA est-elle essentielle pour améliorer la détection de la fraude dans le secteur bancaire
?

L’TA surpasse les approches traditionnelles en exploitant des algorithmes capables de détecter des
sighaux faibles et des comportements atypiques dans des volumes massifs de données. Cette technologie
permet non seulement une détection plus rapide, mais aussi une anticipation des risques grace a sa
capacité d’apprentissage adaptatif. Ainsi, dans un environnement bancaire ou la rapidité d’intervention
est essentielle, I'TA offre une réponse efficace aux enjeux de complexité et d’agilité.

L’objectif de ce guide est de proposer une approche concrete pour intégrer Audit-Bot — un assistant
intelligent basé sur 'TA — dans la démarche d’audit des institutions bancaires. Ce document vise a
démontrer comment Audit-Bot peut optimiser les processus d’audit en automatisant certaines taches, en
renforcant les capacités d’analyse et en permettant une détection proactive des fraudes. En fournissant
des recommandations opérationnelles, ce guide ambitionne de rendre cette solution accessible aux
auditeurs tout en assurant une conformité aux normes en vigueur et aux meilleures pratiques
professionnelles.



I. Position dans la démarche d’audit

La démarche d’audit financier et extra-financier suit un cycle bien défini ou 1’on peut identifier trois
grandes étapes : Planification, Intérim, et Final. L’intégration d’Audit-Bot a chacune de ces étapes
permet d’optimiser les processus, d’accroitre 1’efficacité des auditeurs et de renforcer la qualité des
conclusions.

A) Planification : Définir les bases de I’audit

La planification est une étape clé qui détermine les objectifs, le périmétre et les méthodes de 1’audit.
C’est ici qu’ Audit-Bot intervient pour assister les auditeurs dans 1’établissement d’un cadre structuré et
efficace :

La planification représente une étape stratégique ou les auditeurs établissent les objectifs, le périmétre
et les méthodes de leur intervention. Dans ce cadre, Audit-Bot s’impose comme un outil essentiel pour
analyser les données historiques, identifier les zones a risque et orienter les travaux. En premier lieu,
Audit-Bot contribue a la définition des objectifs de 1’audit en analysant les transactions financiéres
passées et les indicateurs clés de performance. Cette analyse permet de repérer des anomalies, telles que
des variations inexpliquées dans les états financiers, ou encore des tendances déviantes dans certaines
catégories de dépenses. Grace a ces informations, Audit-Bot aide a formuler des objectifs précis, par
exemple en suggérant de concentrer 1’audit sur les transactions transfrontaliéres ou sur les mouvements
financiers entre des parties liées. Un aspect clé du role d’ Audit-Bot dans la planification de l'audit est le
calcul des seuils de matérialité et des niveaux de risque. Ces seuils sont essentiels pour déterminer
quelles anomalies nécessitent une attention particuliére. Audit-Bot utilise les données historiques pour
établir des critéres de matérialité adaptés au contexte spécifique de 1’audit. En calculant les seuils de
tolérance en fonction des pratiques passées et des fluctuations financiéres observées, 1’outil permet de
définir des zones de risque plus précisément.

Audit-Bot intervient également dans la délimitation du périmetre de I’audit. Lorsqu’une banque est la
société mere consolidante, le périmétre de 1’audit doit étre précisé, notamment en ce qui concerne
I’identification des filiales & inclure dans I’audit. Audit-Bot aide a identifier les entités du groupe qui
présentent des risques significatifs pour les états financiers consolidés. Par exemple, une filiale située
dans un marché a haut risque ou une filiale responsable d’un volume important de transactions peut étre
incluse dans le périmétre d’audit. Ce processus d’analyse permet aux auditeurs de se concentrer sur les
filiales qui peuvent avoir un impact substantiel sur I’évaluation globale du groupe. Pour déterminer
quelles filiales doivent étre incluses dans le périmétre, Audit-Bot analyse des critéres comme les
transactions entre la société mere et ses filiales, les opérations a l'international, et les processus de gestion
des risques propres a chaque entité. Ce tri permet d’orienter les efforts d’audit vers les entités les plus
critiques.

Apres avoir défini les objectifs et délimité le périmétre, il est crucial de sélectionner les méthodes
appropriées. Audit-Bot propose une gamme d’outils adaptés pour chaque objectif d’audit : des analyses
de risques sur les transactions inter-filiales, des simulations de fraude, ou des tests de conformité aux
régulations bancaires pour évaluer ’efficacité des controles internes au sein des différentes filiales du

groupe.



B) Evaluation du contréle interne

La phase intérim est dédiée a 1I’évaluation des contrdles internes des différents processus bancaires,
tant au niveau de la société mere que des filiales. Dans cette phase, il est impératif de tester I’efficacité
des controles internes au sein de I’ensemble du groupe, en particulier dans les filiales, ou les pratiques
de gestion peuvent diverger de celles de la société mere.

Audit-Bot aide a cartographier les processus de controle interne au sein des différentes filiales, en se
basant sur les données collectées lors de la phase de planification. Ces cartes permettent de visualiser la
structure des contrdles a travers le groupe, d’identifier les contrdles clés a tester et de s'assurer que les
processus sont cohérents entre la société mere et ses filiales. Par exemple, Audit-Bot peut analyser les
processus de gestion des crédits au sein d’une filiale et vérifier s'ils sont en adéquation avec ceux
appliqués par la société mere. Si une filiale présente des risques accrus en raison de pratiques de controle
internes non alignées, Audit-Bot peut suggérer des ajustements ou une attention particuliére sur cette
entité.

Tests d'efficacité des controles internes : Pour tester 1’efficacité des controles internes dans les filiales,
Audit-Bot met en ceuvre des tests sur les processus de contrdle spécifiques a chaque entité, notamment
dans les domaines sensibles tels que les transactions inter-filiales, la gestion des risques financiers et le
contrdle des opérations a risque élevé. Ces tests permettent d’évaluer si les controles sont non seulement
conformes, mais aussi efficaces dans la prévention des fraudes et des erreurs.

Audit-Bot peut également automatiser des scénarios de fraude pour tester la réponse des contrdles
internes dans des situations réelles ou simulées. Par exemple, dans une filiale exposée a des risques de
fraude de type blanchiment d’argent, Audit-Bot peut simuler des transactions suspectes pour évaluer la
capacité des contrdles internes a les détecter et les signaler. Ces tests permettent de s’assurer que les
processus de controle fonctionnent correctement dans tous les contextes et de fournir des
recommandations sur ’amélioration de I’efficacité des contrdles internes.

C. Final : L’intégration d’Audit-Bot dans les tests de cycles spécifiques dans le secteur bancaire

La phase finale de l'audit bancaire consiste a vérifier en profondeur I'exactitude des informations
financieres dans les états financiers de la banque. Apres avoir évalué les contrdles internes, cette phase
se concentre sur des tests détaillés de cycles spécifiques comme le portefeuille de titres, les passifs
bancaires, et d'autres éléments importants du bilan et du compte de résultat. Ces tests visent a s'assurer
que les transactions sont correctement enregistrées et que les normes comptables sont respectées.

Audit-Bot joue un rdle crucial dans cette phase en automatisant l'examen des données
volumineuses, en accélérant les processus de validation et en améliorant la précision des tests. Par
exemple, lors de l'examen du portefeuille de titres, Audit-Bot peut analyser en temps réel les
informations sur les achats, ventes, évaluations de titres, et identifier des erreurs éventuelles en croisant
ces données avec les normes du marché ou les valeurs de marché attendues. Cette automatisation permet
d'identifier rapidement des incohérences, telles que des évaluations incorrectes ou des transactions non
conformes.



Les tests de détail réalisés dans cette phase incluent des réconciliations entre différents comptes,
I’examen des transactions spécifiques. Pour tester le portefeuille de titres, Audit-Bot peut extraire des
informations sur chaque transaction et vérifier leur enregistrement avec une précision accrue, en
comparant les montants, les dates et les contreparties des transactions. Ces comparaisons sont effectuées
instantanément, ce qui permet de gagner un temps précieux et de réduire le risque d'erreur humaine.

En complément des tests de détail, des examens analytiques de validation (EAV) sont réalisés pour
s'assurer de la cohérence des états financiers dans leur ensemble. Audit-Bot facilite cette étape en
réalisant des comparaisons rapides entre les périodes actuelles et passées, ou encore avec les prévisions
ou les standards du secteur. Par exemple, si des écarts notables apparaissent dans la gestion du
portefeuille de titres par rapport aux périodes précédentes, Audit-Bot peut alerter les auditeurs sur cette
variation, permettant ainsi d’orienter les investigations vers des zones a risque.

Audit-Bot apporte une contribution significative a la phase finale de 1’audit bancaire, notamment dans
I’¢élaboration des tableaux de mouvement. Ces outils permettent de suivre et d’analyser les variations
des postes clés tels que le portefeuille de titres ou les emprunts interbancaires. Grace a ses capacités
d’automatisation, Audit-Bot génére rapidement des tableaux précis, facilitant ainsi la compréhension
des évolutions et permettant d’identifier toute anomalie nécessitant des tests complémentaires. Cela
donne aux auditeurs une vision claire et organisée, essentielle pour ajuster leurs travaux en fonction des
zones de risque.

De plus, Audit-Bot intervient efficacement dans la réalisation des revues analytiques. En exploitant des
modeles prédictifs avancés, 1’outil est capable de détecter des écarts inhabituels ou des tendances
inattendues dans les états financiers, comme des fluctuations dans les intéréts liés aux titres ou des
mouvements atypiques dans les emprunts. Ces analyses offrent aux auditeurs des indications précieuses
pour concentrer leurs efforts sur les points critiques, tout en améliorant leur capacité a anticiper les
problémes potentiels.

En mobilisant Audit-Bot, les auditeurs bénéficient d’un appui technique qui optimise 1I’ensemble de leurs
travaux finaux. L’automatisation des tdches chronophages et la précision des analyses fournies par
I’outil réduisent les délais, tout en augmentant la qualité et la fiabilité des conclusions d’audit. Cela
permet de garantir que les états financiers soient examinés de maniére rigoureuse, en mettant 1'accent
sur les risques réels et les informations clés pour la prise de décision.



II. Les fonctionnalités et les bénéfices d’ Audit-Bot

L'intégration de solutions d’intelligence artificielle comme Audit-Bot dans la démarche d’audit
représente une avancée significative pour le secteur bancaire, permettant de renforcer 1’efficacité, la
précision et la pertinence des missions. Cette partie détaille les principales fonctionnalités de cet outil et
les bénéfices attendus pour les auditeurs, les institutions bancaires et le secteur financier dans son
ensemble.

A) Fonctionnalités principales
Audit-Bot repose sur trois fonctionnalités essentielles.

La premiére fonctionnalité réside dans l'analyse prédictive des données. Grace a des
algorithmes d'apprentissage automatique avancés, Audit-Bot est capable de traiter simultanément des
volumes considérables de données financiéres. Sa puissance réside dans sa capacité a détecter des
schémas anormaux imperceptibles pour I'analyse humaine traditionnelle. En permanence, I'outil scrute
les transactions, identifiant les moindres signaux faibles susceptibles de révéler un risque de fraude ou
d'irrégularité.

La cartographie des risques constitue sa deuxiéme fonctionnalité majeure. Audit-Bot ne se contente pas
d'analyser, il contextualise. Il examine méticuleusement les processus de contréle interne, évalue la
cohérence des pratiques entre la société mére et ses différentes filiales, et génére des recommandations
d'ajustement précises. Cette capacité permet aux auditeurs de disposer d'une vision dynamique et
exhaustive des zones de vulnérabilité potentielle.

Derniére fonctionnalité cruciale : la simulation et le test des contréles. Audit-Bot devient un véritable
laboratoire virtuel, capable de générer des scénarios de fraude complexes et de tester en profondeur la
réactivité des systémes de contrdle. Il détecte proactivement les vulnérabilités, anticipant les risques
avant méme leur matérialisation.

B) Bénéfices attendus

Les bénéfices d'Audit-Bot transcendent la simple optimisation technique pour devenir un véritable levier
stratégique pour les institutions bancaires.

En premier lieu, I'outil révolutionne les processus d'audit. Il réduit drastiquement les temps de traitement
en automatisant les taches répétitives, libérant ainsi les auditeurs pour qu'ils se concentrent sur des
analyses a forte valeur ajoutée. Cette libération permet une montée en compétence et un recentrage sur
des missions a dimension stratégique.

Le renforcement de la détection des fraudes représente un bénéfice critique. Avec une précision
algorithmique, Audit-Bot améliore considérablement la capacité & identifier les fraudes potentielles. Il
réduit significativement les risques de non-détection et permet une intervention immédiate dés la
moindre anomalie détectée.

Au-dela de ces aspects opérationnels, Audit-Bot devient un véritable accélérateur de performance pour
les institutions bancaires. En fournissant une vision prédictive et dynamique des risques, il transforme
fondamentalement l'approche traditionnelle de l'audit, passant d'un modele réactif a un modele
anticipatif et stratégique.

L'outil ne remplace pas l'expertise humaine, il I'augmente. Il offre aux auditeurs un compagnon
technologique capable de traiter instantanément ce qui nécessiterait des semaines de travail manuel, tout
en garantissant une précision et une objectivité maximales.



Dans un secteur bancaire en constante évolution, confronté a des risques de plus en plus complexes,
Audit-Bot représente plus qu'une solution technologique, il s'impose comme un levier stratégique pour
transformer la maniére dont les audits sont réalisés.

III. Diligences du commissaires aux comptes assistés par I’IA.

A) Structure audit avec Audit-Bot

1. Chargement des données essentielles :

e Fichiers des écritures comptables (FEC) des trois derniéres années, au format conforme aux
obligations fiscales francaises.
« Etats financiers consolidés sous IFRS (normes comptables internationales).
e Rapports d’audit antérieurs détaillant les zones a risque identifiées (transactions inter-filiales,
corrections d’erreurs, etc.).
e Listes de transactions internationales :
o Transactions entre filiales situées dans des juridictions sur la liste grise ou noire du
GAFI (Groupe d'Action Financiere), par exemple : Iran, Corée du Nord, Birmanie.
o Mouvements financiers avec des pays sous sanctions européennes ou ameéricaines,
comme la Russie ou le Venezuela.

2. Configuration des parameétres :

e Seuils de matérialité basés sur les données historiques :
o Exemple : Matérialité globale a 1 % du total des Produits nets bancaires ou 5 % du
résultat net avant impét.
o Matérialité spécifique sur des cycles sensibles (portefeuille de titres, préts
interbancaires).
e Zones a risque priorisées :
o Transactions avec des parties liées représentant > 2 % du total des actifs.
o Variations de > 10 % dans les revenus des instruments dérivés par rapport a ’année
précédente.
o Indicateurs spécifiques : Audit-Bot propose des regles sur mesure, comme les écarts
significatifs entre les pratiques comptables de filiales (normes IFRS) et les réglementations
locales.

3.  Analyse et exploitation :

o Audit-Bot génere une cartographie des risques avec des zones critiques :
o Mouvements de fonds entre la société mere et des filiales situées dans des pays a haut
risque.
o Transactions atypiques, comme des paiements répétitifs a des fournisseurs non
enregistrés dans la base fournisseur.
o Résultat concret : Audit-Bot propose un plan de travail priorisé, incluant des cycles et entités
avec des justifications détaillées pour concentrer les efforts d’audit.




B) Evaluation du contréle interne : renforcer efficacité

O O O O

Chargement des données :

Cartographie des processus fournie par la banque auditée :

La banque met a disposition les schémas des processus clés élaborés par son département de
contrdle interne ou de conformité, notamment pour les domaines critiques comme la gestion des
crédits, les rapprochements bancaires, et la lutte contre le blanchiment d’argent (AML/CFT).
Ces cartographies incluent les points de controle identifiés, les responsabilités associées, et les
outils utilisés.

Complément des audits précédents :

Siun audit précédent a été réalisé, les cartographies utilisées ou générées a ce moment-1a servent
de base pour identifier les évolutions ou les divergences.

Contribution d’Audit-Bot :

Audit-Bot analyse les flux financiers et les journaux d’opérations pour valider les cartographies
existantes et identifier les éventuelles lacunes. Par exemple, il peut détecter des étapes non
documentées dans la gestion des transactions internationales.

Configuration des scénarios de test :

Tests de conformité des processus :

Audit-Bot vérifie que les processus documentés respectent les normes réglementaires
applicables, telles que les directives européennes (ex. : CRR/CRD IV pour la gestion des
risques) et les standards COSO pour la gestion des controles internes.

Exemple : Vérification de la procédure de filtrage des clients contre les listes internationales de
sanctions comme World-Check.

Simulations de fraude :

Audit-Bot crée des scénarios pour évaluer la robustesse des contrdles :

Transferts fractionnés en dessous des seuils déclaratifs (blanchiment).

Transactions entre filiales situées dans des juridictions a risque (Iran, Corée du Nord).
Paiements répétitifs a des clients non identifiés.

Exploitation des résultats :

Audit-Bot établit une évaluation par filiale :

Score d’efficacité des controles clés (ex. : 80 % pour le processus de rapprochement bancaire
dans une filiale critique).

Identification des écarts entre les processus déclarés et les pratiques effectives.

Suggestions automatisées pour améliorer les points faibles détectés :
Par exemple, mise en place d’un second niveau de validation pour les transferts internationaux
ou renforcement des processus de gestion des risques dans les filiales a haut risque.



Résultats livrables :
Audit-Bot génére une carte actualisée des processus, enrichie par les analyses effectuées,
incluant des zones de vulnérabilité priorisées pour des tests supplémentaires.

Phase finale : Veérification des cycles spécifiques

Chargement des données critiques :

Données détaillées des portefeuilles de titres :

o Position actuelle, historique des évaluations, justificatifs des transactions (contrats,
courtiers).

o Relevés des comptes interbancaires et des transactions atypiques (ex. : préts interbancaires
non sécurisés).

o Historique des provisions pour risques (ex. : provision pour préts douteux).

Paramétrage des tests :

Vérification des évaluations de titres selon les référentiels IFRS 9 (classification, dépréciation).
Controle des taux appliqués sur les préts interbancaires avec les benchmarks comme
I’EURIBOR.

Revues analytiques :

o Comparaison des marges d’intérét (NBI) sur plusieurs périodes.

o Identification des écarts non justifiés (ex. : variation des intéréts de +15 % sans explication
économique claire).

Exploitation des résultats :

e Réconciliation automatisée :
o Ex. : Détection d’incohérences entre les données des titres en portefeuille et leurs
justifications en marché.

o Alertes sur anomalies spécifiques :
o Audit-Bot signale des écarts inhabituels comme des évaluations dépassant de > 5 % les
valeurs de marché.

e Rapports détaillés :
o Audit-Bot génére des tableaux récapitulatifs, visualisant les variations des passifs
interbancaires ou des provisions.



D) La qualité et la fiabilité des analyses d’Audit-Bot

Aprés avoir intégré Audit-Bot dans les différentes phases de I’audit (planification, évaluation du contrdle
interne, et phase finale), il est indispensable de garantir la qualité des résultats produits. Cela passe par
une vérification rigoureuse de la qualité des données sources, une validation de la précision des
anomalies détectées, et une supervision attentive des recommandations générées. Ces étapes permettent
de s’assurer que les analyses de I'TA s’intégrent efficacement dans le processus d’audit, tout en
répondant aux exigences normatives et aux attentes spécifiques des commissaires aux comptes.

1. Verifier la qualité des données sources pour éviter les biais

La fiabilité des analyses repose d’abord sur la qualité des données intégrées dans Audit-Bot. Des données
incomplétes ou biaisées peuvent conduire a des conclusions erronées, compromettant ainsi 1’ensemble
de la mission d’audit.

= Nettoyage des données : Audit-Bot effectue une analyse préliminaire des données pour

détecter et signaler les incohérences, comme des doublons ou des champs manquants. Par
exemple, des transactions non équilibrées dans le fichier FEC ou des anomalies dans les
dates (ex. : transactions datées du 31 février) sont automatiquement identifiées et exclues.

= Exhaustivité : Les auditeurs s’assurent que toutes les données nécessaires sont intégrées,
notamment les données spécifiques au secteur bancaire, comme les portefeuilles de titres
ou les provisions. Audit-Bot vérifie également que toutes les entités incluses dans le
périmétre d’audit fournissent des données complétes.

= Elimination des biais : En cas de représentation disproportionnée d’un segment (par
exemple, des transactions concentrées dans une seule filiale ou région), Audit-Bot alerte les
auditeurs, qui complétent les données manquantes ou rééquilibrent les volumes analysés.
Cela est particuliérement important pour les transactions avec des pays a surveiller, comme
ceux figurant sur la liste grise du GAFI (ex. : Turquie, Jamaique).

2. Tester la precision des résultats générés par Audit-Bot

Les anomalies détectées par Audit-Bot doivent étre validées pour s’assurer qu’elles reflétent des risques
réels et pertinents.

= Validation des anomalies : Les anomalies identifiées (par exemple, des transferts inhabituels
entre filiales) sont comparées avec des cas similaires issus des rapports d’audit passés. Si une
transaction suspecte est identifi¢e, les auditeurs vérifient qu’elle correspond a un comportement
frauduleux ou erroné connu.

= Tests sur échantillons : Des données ou des anomalies sont déja documentées (fraudes ou erreurs

connues) sont introduites dans Audit-Bot pour évaluer sa capacité a les détecter. Ce test permet
d’ajuster les parametres si nécessaire, par exemple pour réduire les faux positifs ou faux
négatifs.

= Analyse des faux positifs/négatifs : Les auditeurs examinent les anomalies signalées a tort (faux

positifs) et les risques non détectés (faux négatifs) pour ajuster les seuils de détection. Par
exemple, si des transactions justifiées par des accords internes sont marquées comme suspectes,
il peut étre nécessaire d’affiner les régles d’analyse.
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3. Superviser les recommandations pour garantir leur pertinence

Les recommandations générées par Audit-Bot doivent étre conformes aux objectifs de 1’audit et aux
exigences réglementaires.

= Examen des recommandations : Chaque recommandation, comme la priorisation d’un cycle ou
le renforcement d’un contréle, est examinée par les auditeurs pour vérifier son adéquation avec
les attentes. Par exemple, si Audit-Bot suggére un contréle renforcé sur une filiale basée dans
un pays a risque (ex. : Panama), cette suggestion doit étre alignée avec les directives anti-
blanchiment.

= Conformité aux référentiels : Les auditeurs comparent les recommandations avec les normes
applicables, telles que les IFRS (ex. : IFRS 9 pour les instruments financiers) ou les directives
CRR/CRD 1V pour la gestion des risques dans les institutions bancaires.

= Adaptation locale : Pour les filiales situées dans des juridictions spécifiques, les

recommandations doivent étre contextualisées. Par exemple, Audit-Bot peut prioriser la mise en
place d’un suivi renforcé des transactions dans des zones exposées au blanchiment d’argent ou
aux sanctions internationales.

Ces étapes garantissent une intégration fiable et pertinente des analyses d’Audit-Bot dans 1’audit
bancaire.

IV. Incidence dans la démarche d’audit :

L’intégration d’Audit-Bot transforme profondément la démarche d’audit, tant sur le plan
méthodologique que dans la gestion des risques et le respect des exigences déontologiques. Cette partie
explore ces impacts en soulignant les modifications apportées a la méthode d’audit, les risques et limites
associés, ainsi que les implications déontologiques et réglementaires.

A) Impact sur la méthode d’audit

L’utilisation d’Audit-Bot modifie significativement la méthode d’audit, en particulier dans les
étapes d’analyse. L’automatisation des taches analytiques permet de remplacer de nombreuses revues
manuelles par des processus rapides et systématiques. Par exemple, la détection des anomalies dans les
transactions, auparavant basée sur des vérifications ponctuelles et des échantillonnages, est désormais
automatisée grace a des algorithmes capables d’examiner la totalité¢ des données. Cela renforce non
seulement 1’exhaustivité de I’analyse, mais également la précision des résultats. Les auditeurs peuvent
ainsi consacrer moins de temps aux exceptions mineures et se concentrer sur les cas critiques, comme
les transactions présentant des schémas inhabituels ou des écarts significatifs par rapport aux normes.
Cette approche améliore I’ efficacité globale de I’audit en permettant un recentrage sur les zones a risque,
tout en réduisant les délais liés a la phase de collecte et d’analyse des données.

En paralléle, ’analyse systématique d’Audit-Bot contribue a une meilleure gestion des risques en
réduisant les erreurs humaines. L’automatisation garantit que les processus restent cohérents et exempts
d’omissions accidentelles, souvent dues a la fatigue ou a des biais personnels. Par exemple, en croisant
systématiquement toutes les transactions avec des listes de surveillance internationales, Audit-Bot réduit
considérablement le risque qu’un transfert suspect échappe a la vigilance des auditeurs. Cependant, ces
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améliorations méthodologiques s’accompagnent de certains risques et limites qu’il est crucial de
considérer.

B) Risques et limites

L’un des principaux risques associés a I’utilisation d’ Audit-Bot réside dans les biais algorithmiques. Ces
biais peuvent se produire a différents niveaux, notamment dans les données utilisées pour former
’algorithme ou dans les régles qui guident ses analyses. Par exemple, si 1’algorithme est entrainé avec
des données historiques qui reflétent des pratiques ou des erreurs passées (comme une sur-représentation
de certains types d’anomalies dans un secteur donné), il peut reproduire ces biais dans ses analyses. Cela
peut se traduire par une sur-détection de certains types d’anomalies ou, au contraire, par une sous-
détection dans des zones critiques.

Un autre aspect concerne les biais dans les paramétres fixés par les auditeurs. Par exemple, si les seuils
d’analyse sont trop stricts ou trop laches, cela peut fausser les résultats et conduire a des faux positifs
ou des faux négatifs. Ces biais nécessitent une vigilance accrue de la part des auditeurs, qui doivent
constamment ajuster et valider les régles définies.

Pour limiter ces biais, il est essentiel de :

- Diversifier les jeux de données utilisés pour entrainer 1’algorithme afin de refléter une variété
de contextes.

- Effectuer des tests réguliers pour évaluer la performance de 1’outil, notamment en comparant
les anomalies détectées par Audit-Bot avec des cas connus.

- Maintenir une supervision humaine tout au long du processus pour identifier et corriger les
éventuels biais détectés dans les analyses.

L’IA présente également parfois un caractére opaque, qualifié¢ d’« effet boite noire », ou les résultats
fournis par I’outil ne sont pas accompagnés d’explications claires sur la maniere dont ils ont été obtenus.
Cela peut poser des problémes pour les auditeurs, qui doivent comprendre et justifier les conclusions de
I’IA aupres des parties prenantes, comme les comités d’audit ou les régulateurs.

Pour pallier ce manque de transparence, il est important de privilégier des solutions d’IA offrant une
tracabilité des analyses effectuées. Par exemple, Audit-Bot doit étre capable de fournir des rapports
détaillés sur les criteres et les données ayant conduit a la détection d’une anomalie. De plus, les auditeurs
doivent intégrer ces résultats dans un cadre plus large, en les corroborant avec d’autres observations ou
travaux d’audit traditionnels.

C) Aspects déontologiques et réglementaires :

L’intégration d’Audit-Bot dans la démarche d’audit souléve des défis importants en matiere de
respect des regles déontologiques et des exigences réglementaires. Ces enjeux concernent
particuliérement la gestion des données personnelles, la responsabilité humaine, et [’adhésion aux
principes éthiques fondamentaux de la profession.

La conformité au RGPD constitue 1’un des enjeux majeurs liés a I’utilisation d’ Audit-Bot. Les auditeurs

manipulent fréquemment des données sensibles, telles que des informations issues des fichiers
d’écritures comptables (FEC), des bases clients ou des journaux de transactions. I1 est impératif que ces
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données soient traitées dans le respect strict des dispositions légales. Cela implique, d une part, que leur
utilisation soit limitée aux seules finalités prévues par la mission d’audit et, d’autre part, que seules les
données strictement nécessaires soient collectées et analysées. Ce principe de minimisation des données
réduit les risques de traitement excessif ou non pertinent. Par ailleurs, la sécurité des données intégrées
dans Audit-Bot est primordiale : elles doivent &tre protégées contre tout accés non autorisé ou toute
violation pouvant entrainer des fuites. Afin de limiter ces risques, les auditeurs doivent veiller a ce que
les données soient, dans la mesure du possible, anonymisées ou pseudonymisées avant leur traitement.

En outre, méme si Audit-Bot contribue a automatiser et renforcer certaines étapes de 1’audit, la
responsabilité des auditeurs ne peut étre déléguée a une machine. Les recommandations et conclusions
générées par I’outil doivent étre supervisées, validées et interprétées par des professionnels qualifiés. 11
est crucial que les auditeurs maintiennent leur esprit critique face aux résultats fournis par 1’IA. Par
exemple, lorsqu’une anomalie est signalée par Audit-Bot dans un flux financier entre deux entités, il
revient aux auditeurs d’examiner les justificatifs disponibles, tels que les contrats ou les preuves de
paiement, afin de confirmer ou d’infirmer cette observation. Cette responsabilité humaine est essentielle
pour garantir que les décisions critiques, telles que I’identification des zones a risque ou la validation
des certifications financiéres, reposent sur une expertise humaine et non uniquement sur des analyses
algorithmiques.

Par ailleurs, I’utilisation d’Audit-Bot doit respecter les principes déontologiques fondamentaux de la
profession d’auditeur. L’indépendance est un principe clé qui impose que 1’outil utilisé ne crée pas de
conflit d’intéréts. Par exemple, Audit-Bot ne devrait pas étre fourni par un tiers ayant une relation
commerciale ou contractuelle avec 1’entité auditée. L’intégrité et 1’objectivité des auditeurs doivent
¢galement étre préservées : les résultats générés par I’outil ne doivent pas biaiser leurs jugements. En
toutes circonstances, les auditeurs doivent s’assurer que leurs conclusions restent impartiales et reflétent
une analyse équilibrée et approfondie.

En conclusion, si Audit-Bot offre des avantages indéniables en matiére d’efficacité et de précision, son
utilisation doit étre encadrée par des pratiques rigoureuses et éthiques. La conformité au RGPD, le
maintien de la responsabilité humaine et le respect des principes déontologiques sont autant de garanties
nécessaires pour préserver la qualité et I’intégrité de la mission d’audit.

13



